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M a d a m e l a Présidente, 

P a r c o u r r i e r e n d a t e d u 1 8 j u i n 2 0 1 8 v o u s m e d e m a n d e z , a i n s i qu'à M a d a m e l a 
M i n i s t r e chargée d e s T r a n s p o r t s e t à M a d a m e l a Présidente d u C o n s e i l régional d'île-de 
- F r a n c e , d e l a n c e r r a p i d e m e n t l e s t r a v a u x d e l a p h a s e 2 d e l a l i g n e T r a m 1 1 e x p r e s s . 
C e t t e p h a s e 2 d o i t p r o l o n g e r l e tronçon e x i s t a n t m i s e n s e r v i c e e n j u i l l e t 2 0 1 7 d ' E p i n a y à 
S a r t r o u v i l l e , à l ' o u e s t , e t d u B o u r g e t à N o i s y - l e - S e c , à l ' e s t . 

L e T r a m 11 e x p r e s s d e v r a i t o f f r i r à t e r m e d e n o m b r e u s e s a l t e r n a t i v e s a u x 
h a b i t a n t s d u V a l d ' O i s e , d u n o r d d e s Y v e l i n e s e t d e l a S e i n e - S a i n t - D e n i s p o u r r e j o i n d r e 
l e s p r i n c i p a u x b a s s i n s d ' e m p l o i s e t d e v i e d e l'Île-de-France, e n l e u r évitant d e d e v o i r 
f a i r e u n e c o r r e s p o n d a n c e d a n s u n e g r a n d e g a r e p a r i s i e n n e . D e s s e r v a n t p l u s i e u r s des 
g r a n d s e n s e m b l e s r e l e v a n t d e l a P o l i t i q u e d e l a V i l l e a u n o r d d e P a r i s , l e T r a m 1 1 
E x p r e s s a a i n s i v o c a t i o n à s o u t e n i r u n e n o u v e l l e d y n a m i q u e u r b a i n e d a n s ces t e r r i t o i r e s 
m a l d e s s e r v i s . 

C o n s c i e n t s q u e c e t t e n o u v e l l e o f f r e améliorera l a qualité d e v i e d e s h a b i t a n t s , 
l'attractivité d e ces t e r r i t o i r e s e t f a c i l i t e r a l e s mobilités, l'État e t l a Région o n t demandé 
e n 2 0 1 8 à S N C F Réseau a i n s i qu'à S N C F Mobilités d e procéder a u x a c q u i s i t i o n s 
foncières nécessaires à l'exécution d e ces d e u x p r o l o n g e m e n t s d u tronçon c e n t r a l . C e s 
a c q u i s i t i o n s s o n t a c t u e l l e m e n t e n c o u r s d e réalisation. 

L'étape s u i v a n t e p o u r l a p h a s e 2 d u T r a m 11 e x p r e s s s e r a l ' a p p r o b a t i o n p a r l e 
c o n s e i l d'île-de-France Mobilités d e s études d ' a v a n t - p r o j e t . C e t t e a p p r o b a t i o n p e r m e t t r a 
d e v a l i d e r n o t a m m e n t l e coût d ' o b j e c t i f d e c h a c u n d e s p r o l o n g e m e n t s , q u e l e s maîtres 
d ' o u v r a g e s ' e n g a g e n t à r e s p e c t e r , a i n s i q u e l e u r p l a n d e f i n a n c e m e n t . 

T o u t e f o i s , c o m m e v o u s l e s o u l i g n e z d a n s v o t r e c o u r r i e r , a u r e g a r d d e l ' e n j e u 
f i n a n c i e r d e ce p r o j e t , i l m e s e m b l e i m p o r t a n t q u ' u n e p h a s e d ' o p t i m i s a t i o n d e s coûts s o i t 
engagée a f i n d ' a s s u r e r l a faisabilité d u p r o j e t , d a n s u n p l a n n i n g maîtrisé. E n e f f e t , l a 
complexité t e c h n i q u e d u tronçon o u e s t , q u i à l u i s e u l représente l e s d e u x t i e r s des coûts 
d e l a p h a s e 2 , i n t e r r o g e l'opportunité d e s s o l u t i o n s proposées. I l c o n v i e n d r a i t d'étudier 
u n e o u p l u s i e u r s a l t e r n a t i v e s q u i v a l o r i s e r a i e n t a u m i e u x l a réutilisation d e s v o i e s 
e x i s t a n t e s d e l a G r a n d e C e i n t u r e , p o u r u n e qualité d e s e r v i c e équivalente. 
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L ' i m p o r t a n t à c e s t a d e es t b i e n q u e l e s études p u i s s e n t p e r m e t t r e d ' a p p o r t e r d e s 
s o l u t i o n s q u a n t à l a faisabilité t e c h n i q u e e t financière d e c e t t e opération a t t e n d u e p a r l e s 
h a b i t a n t s d e s t e r r i t o i r e s traversés. C e n ' e s t qu'à c e t t e c o n d i t i o n q u ' i l s e r a p o s s i b l e 
d ' e n v i s a g e r s e r e i n e m e n t l e p a s s a g e à l a p h a s e d e t r a v a u x d e c e t t e i n f r a s t r u c t u r e , q u i s e r a 
nécessairement portée d a n s l e c a d r e d u p r o c h a i n C o n t r a t d e P l a n État-Région 

S o y e z assurée d e m a volonté d e f a i r e a b o u t i r c e p r o j e t , t o u t e n intégrant l e s 
e n j e u x q u i s ' i m p o s e n t à l'État c o m m e a u x a u t r e s f i n a n c e u r s . 

J e v o u s p r i e d'agréer, M a d a m e l a Présidente, l ' e x p r e s s i o n d e m a considération 
d i s t inguée ,^ V \* LLc^hn. -

M i c h e l C A D O ^ 


